
苏健
易迪思 金牌讲师

 多年从事人才发展及企业大学建设工作，曾任某外资龙头消费金融公司企业大学校长和欧洲知名制造企业中国区培训负责人

和 HRBP 的工作，熟悉外资企业的管理模式，具有多重文化视角

 在互联网金融和制造业企业大学体系的从 0 搭建、关键人才体系搭建、领导力培训和工作坊引导有着深厚的功底和实战经验

 擅长在课程中融入大量引导及互动的技术，注重引发学员思考，观点新颖，激情幽默，深受学员广泛好评。

 曾先后为多家中外资企业提供人力资源管理方面的咨询和培训

资格认证

 OPQ 人才测评认证 SHL 中国

 Hack Your Box 《打破盒子，跳出陈规 BOX®》 InnoGreat 中国

 EDISC 专业认证讲师 HR Solution 丹麦

 MBTI 认证讲师 MDS 中国

 情境领导 2 和情境领导 X 专业认证讲师（肯布兰佳 丹麦&香港）

 管理变革沙盘（Wallbreakers）认证讲师 Workz 丹麦

 情商教练 6 秒钟 中国

 教练式 TTT 埃里克森 中国

 工作坊引导技巧 CSA 中国
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变革领导力 WALLBREAKERS TM 变革领导力沙盘

凝心聚力，领导变革

—— 变革领导力沙盘，打造变革中的强韧团队

课程介绍
如何将变革战略策略高效落地，做到全员皆变革？关注人的因素，使用恰当的领导力使团队始终在变革之车上同进退。

VUCA 时代变革无处不在，作为领导者如何在团队内引导更多变革？沙盘中实践变革八步法，成为引导变革的领导者。

课程收益
 掌握有效的应对变革组织中人员产生的阻力的方法

 在变革过程中增加对自己领导能力的反思

 意识到员工和管理者在变革过程中应该扮演的有效角色

 掌握在理解和谈论变化和抵制时的一个共同参考框架

 学会一种关于变化和阻力的通用语言

 通过洞察员工在变化过程中员工反应的多样性深入理解员工的需求

丹麦版权课程

 理论基于变革管理、领导力以及性格类型 John Kotter, Rick Maurer, Daniel Goleman and MBTI

 沙盘游戏基于案例模拟，可以激发批判性思维、学习变革管理的思维框架、构建“情景能力”。IT 公司

TLA 收购小规模 IT 公司 Nordicon 中，遇到的战略落地、人员管理等变革问题。产出更具反思性和自我

意识的领导者和专家、更好地了解变革中触发的人员方面的问题以及如何解决这些问题，以及更好地了解

自己在变革中的角色。

课程大纲（2 天）

第一天

 课程期望及变革的意义 （公司领导分享当前的变革、意义及期待）

 Wallbreaker沙盘背景及游戏规则介绍

 第一阶段： 变革启动阶段（Start-up）：变革成为共识游戏：CEO 启动会

 启动阶段回顾总结

 第二阶段：变革实施阶段（Implementation）：产出高效结果

 我们同舟共济游戏“We are on the same boat”

 实施阶段回顾及总结

第二天

 第三阶段：定锚阶段（Anchoring）：成为团队文化

 定锚阶段回顾总结

 6种领导形态研讨

 成为变革领导者

 整体理论回顾及分享
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课程反馈
这场变革培训带给我们非常多启发，在变革的任何阶段都努力奔跑，用最快的速度、最高的质量标准积极交付，最后的

收获往往是最大的。同时，作为身在变革之车上的管理者，我们需要思考自己还能做什么，如何能调配各种资源，能让

我们的车和团队跑的更快。我们不仅仅是变革参与者和助推者，更是现在和未来更多变革的引领者！

关注易迪思 领取精选课程免费学
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