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团队管理协作多米诺——如何领导团队高效协作完成任务

课程时长：3小时

【课程收益】

通过游戏体验式教学，让所有的管理者身临其境的体会到目标及任务管理中存在的协作问题与障碍；

通过复盘反思，使所有管理者跳出管理看管理，系统思考日常管理协作中我们需要改进的工作点；

通过系统学习掌握围绕目标进行协作的核心关键点，从“知道”到“有工具、有步骤、有流程能做到”；

帮助所有管理者不断提高管理协作能力，打造一支高执行力的团队。

【适用人群】

各个级别的管理者、项目负责人

【课程大纲】

第一部分 多米诺骨牌游戏导入

 全员参与游戏，记录大家游戏中的表现

 全面复盘：引导大家反思

 对目标的关注如何

 对资源的关注如何

 对人员的关注如何

 分工协作如何

 对环境的关注如何

 对过程的管控如何

 现有团队领导者行为的反思：优点、缺点、改进方案
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第二部分 如何进行有效的目标管理

 什么是目标管理

 目标管理的意义

 目标管理的基本原则

 团队目标管理

 如何统一目标

 如何让所有人认可团队目标

 如何分工协作

 如何识别伙伴的能力

 如何有效利用伙伴的能力

 计划的制定与执行

 5W1H原则

 PDCA原则

 如何监控任务进度——制作任务看板

 令什么是任务看板

 令任务看板的价值

 令如何制作任务看板

 通过有效复盘促进协作和目标的达成

【课程信息】

 时间：4 月 28日（周五）9:00-12:00 

 地点：北京朝阳区招商局大厦

 价格：免费

添加专属助教，咨询并报名
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 工商管理学硕士

 德博诺思维系统（中国区）合伙人

 清华EMBA、北大EMBA班特聘讲师

 海尔大学、京东大学、中航大学等众多企业大学特聘讲师

 德博诺思维系统认证高级培训师

 德国MTI培训机构认证高级培训师

 美国埃里克森教练机构认证高级企业教练

 众多世界500强企业特聘讲师

【工作背景】

 张珈老师毕业于首都医科大学，后获得澳门科技大学MBA学位。

 从事营销管理15年。曾先后任上市公司、大型企业营销总监、副总经理等职。

 张珈老师曾亲自策划、组织、实施过十多个新产品的上市、销售，实战经验丰富。在培训过程中能通过启发式授

课，使参训学员不仅能充分理解、掌握理论知识，更能让学员把理论与实际工作相结合，非常有效的提高参训学

员的实操能力。

 张珈老师的培训形式多样，包括理论讲解、互动研讨、引导推动、行动学习、案例分析、视频教学、体验式教学

张珈
易迪思中国 金牌讲师
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等等，课堂气氛轻松活跃，授课风格生动、幽默，深入浅出，把系统的理论体系的讲授和有效调动学员的学习积

极性有机的结合。对学员具有极大的吸引力和感染力。

【主讲课程】

 管理类：《问题分析与解决》 《卓越经理人的七项修炼》 《打造高绩效团队》 《管理者的五项修炼》

《管理者的角色认知》 《高效会议》 《教练式辅导技巧》 《教练式沟通》

 销售技能类：《主动式销售》 《SPIN顾问式销售技巧》 《大客户销售技巧》 《双赢销售谈判技巧》

 职场软技巧：《高情商沟通技巧》 《金字塔原理》 《时间管理》 《商务演讲技巧》 《TTT》

 思维训练类：《六顶思考帽》 《水平思考》

【部分培训客户】

 生产型企业：GE、联想、海尔、三星电子、西门子、ABB、北京奔驰、宝马、一汽、日产、 方正集团、施耐德、

山推、柳工、斗山、西马克、霍尼韦尔、SKF、可口可乐、天纳克、蒂森电梯、四维动力、德国德马吉机床有限

公司

 IT高科技企业：微软、神码思特奇、中科创新、清华紫光、科大讯飞、蓝汛、东软

 网络企业：百度、搜狐、搜狗、新浪、网易、优酷、58同城、京东、小米

 金融企业：中信证券、中航信托、恒天财富、国金基金、嘉实基金、中国银行、工商银行、光大银行、民生银行、

中国证券、农村商业银行、方正证券

 大型国企：中国石化、中海油、国家电网、南方电网、科东电力、中航工业、五矿、中冶集团、中国建筑研究院、
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中电普瑞、国富通、中国体彩

 其他企业：万通地产、北京地铁、京港地铁、中美大都会、都邦保险、资生堂、菲利普莫里斯、埃森哲、德国PCI、

空港集团、光线传媒等等。

关注易迪思视频号，免费领取名师大咖课

关注易迪思公众号，获取最新课程资讯


